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Eğitim ve öğretim insanların yaratılıştan sahip olduğu, en temel uğraş alanlarından birisidir. Eğitim ve öğretim dünya nimetlerinden faydalanmanın ötesinde insanın toplum içinde kendisine etkili ve eylemli bir yer bulabilmesinin de en önemli şartıdır. Temel bir hak olan eğitim ve öğretim hakkının kanımıza göre ilk önce tanımını yapmak gerekmektedir. Buna göre eğitim insanın yaradılışında var olan bütün bilgi ve kabiliyetleri temel alarak onu yönlendirmek, geleceğe hazırlamak, hayatı boyunca gerekli bilgiyi nasıl elde edeceğini öğrenmesine yardımcı olmaktır. Öğretim ise bilgiyi bulmak, kazanmak, bilgiyi kazanma yolunun ve kazanılan bilgiyi hafızada tutarak yeri geldiğinde kullanabilmek için hatırlamaktır. 

          Değişen dünya şartlarında bilgi toplumunun insanını yetiştirmeyi amaç edinen Abdurrahman Serttaş İlkokulu olarak bu sorumluluğumuzun farkındayız. Bu nedenle eğitim alanındaki yeni yaklaşımları takip ediyor " Daha iyi bir eğitim imkânı nasıl sağlarız? " sorusunu sürekli kendimize soruyoruz. Abdurrahman Serttaş İlkokulu olarak, geleceğimizi öğrencilerimizle yeniden inşa etmenin heyecanını ve umudunu yaşıyoruz

            Bu bağlamda “MEB Eğitimde Stratejik Planlama Uygulama Yönergesi” ve  2006/55 ve 2007/15 sayılı genelgeler ile 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve kontrol Kanunu doğrultusunda okulumuzda da stratejik plan çalışmaları başlatılmıştır.  Abdurrahman Serttaş İlkokulu olarak oluşturduğumuz stratejik planlama üst kurul ve çalışma ekibiyle 5 yıllık çalışma planımızı hazırladık. Planımızda belirttiğimiz stratejik amaçlar doğrultusunda okulumuzu Malatya ve Türkiye’nin saygın kurumlarından biri haline getirme azmi ve kararlılığı içerisindeyiz. Bundan sonra başarılı olmak bizim için sadece bir görev değil, aynı zamanda büyük bir sorumluluktur. Planın hazırlanmasında ve bundan sonra uygulanma aşamasında görev alan alacak bütün ekip arkadaşlarıma teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Serkan KAYA
	Okul Müdürü
	Abdullah ZEREN
	Müdür Yardımcısı

	Abdullah ZEREN
	Müdür Yardımcısı
	Demet ÖZBAY
	Sınıf Öğretmeni

	Engin ÖZER
	Sınıf Öğretmeni
	Ali ŞAHİN
	Sınıf Öğretmeni

	Yaşar ÇOLAK
	Okul Aile B Başkanı
	
	

	Birgül SÖYLEMEZ
	Öğrenci Velisi
	
	

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz; Abdurrahman Serttaş İlkokulu olarak Abdurrahman SERTTAŞ adındaki hayırsever işadamı tarafından MEB ‘ce başlatılan  “Eğitime % 100 Katkı” kampanyası dâhilinde 12 derslikli bir okul yaptırılmış ve okula kendi adını vermiştir.

      Okulumuz 27 Nisan 2009 tarihinde ABDURRAHMAN SERTTAŞ İLKÖĞRETİM OKULU olarak eğitim öğretime başlamıştır. Okulumuzda halen Ortaokul (4 Şube) olmak üzere toplam 4 şube, 66 öğrenci, 4 kadrolu öğretmen, 1 müdür, 1 müdür yardımcısı ve 1 görevlendirme yardımcı hizmetli ile eğitim öğretime devam etmektedir. 

       Okulda düzenlenen sosyal ve kültürel faaliyetlerin öğrencinin okul yaşantısına olumlu katkısını bilen okulumuz, öğrencilere yönelik etkinliklere önem vermektedir. Ancak bu etkinlikleri yapabileceğimiz çok amaçlı salonumuzun düzenlenmesi kısmen okulun kendi imkanları ile yapılmıstır. Okul sportif etkinliklerimiz olanca hızıyla devam etmektedir. İl Sağlık Müdürlüğü ve İl Millli Eğitim Müdürlükleri tarafından yapılan denetimlerde “TEMİZLİK ve HİJYEN” kurallarına uygun bulunarak “BEYAZ BAYRAK” almıştır.

      Öğrencilerimiz kendini doğru ifade edebilen, disiplin olayları açısından fazla sorun çıkartmayan devamsızlık oranları düşük bir kitledir. 

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli:   Malatya
	İlçesi:  Yazıhan

	Adres: 
	Doğuş Mah. Abdurrahman Serttaş Caddesi
Yazıhan / Malatya
	Coğrafi Konum (link):
	38°35'23.7"N 38°11'01.7"E



	Telefon Numarası: 
	0422 751 41 55
	Faks Numarası:
	422 751 41 55

	e- Posta Adresi:
	727713@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://abdurrahmanserttasilkokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	727713
	Öğretim Şekli:
	Tam gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 2009
	Toplam Çalışan Sayısı 
	9

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	35
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	3

	
	Erkek
	39
	
	Erkek
	1

	
	Toplam
	74
	
	Toplam
	4

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 16,5
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 16,5

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 16,5
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	26,65
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	8 yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Sınıf Öğretmeni
	1
	3
	4

	Branş Öğretmeni
	0
	0
	0

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	2
	1
	3

	Güvenlik Personeli
	1
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	5
	5
	10


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	 3
	Çok Amaçlı Salon
	  X
	

	Derslik Sayısı
	 12
	Çok Amaçlı Saha
	  X
	  

	Derslik Alanları (m2)
	 36
	Kütüphane
	  X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	 4
	Fen Laboratuvarı
	  X
	

	Şube Sayısı
	 4
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	  X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	 45
	İş Atölyesi
	
	  X

	Öğretmenler Odası (m2)
	  30
	Beceri Atölyesi
	
	  X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	  890
	Pansiyon
	
	  X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	 4500
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	  1100
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	  150
	
	
	

	Kantin (m2)
	  0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	  25
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	1/A Sınıfı
	11
	11
	22

	2/A Sınıfı
	11
	11
	22

	3/A Sınıfı
	6
	7
	13

	4/A Sınıfı
	7
	10
	17


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	11
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	5
	Yazıcı Sayısı
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	20 Mbps

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	1200
	1200

	2017
	1609
	1752


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 
Öğrenci Anketi Sonuçları:
· Öğrencilerimiz özgürce fikirlerini belirtebildiklerini vurgulayarak, karar alma sürecinde rol aldıklarının farkında olduklarını belirtmiştir.
· Öğrencilerimizin gözünde okulumuzun akademik olarak yeterli donanıma sahip olduğu ancak sosyal etkinlikler açısından daha geliştirilebilir bir kurum olduğumuzu belirtmişlerdir.
· Taşımalı öğrencilerimiz öğle arası verilen öğle yemeğinin ve yemekhane imkanlarının tatmin edici ve yeterli olduğunu belirtmişlerdir.

· Laboratuvarımızın eksiklikleri ve spor salonunun olmayışı da olumsuz durumlar olarak belirtilmiştir.

Öğrenci anketi sonuçları detaylı olarak aşağıda verilmiştir:

· Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim
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· Okul Müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum
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· Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum
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· Okula ilettiğimiz önri ve istekler dikkate alınır.
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· Okulda kendimi güvende hissediyorum.
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· Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
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· Öğretmenler yeniliğe açık şekilde işlediği derslerde yeni eknikler kullanmakatadır.
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· Derslerde konuya uygun olarak araç gereç kullanılmaktadır.
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· Teneffüslerde ihtiyaçlarımı karşılayabiliyorum


[image: image11.emf]Kararsızım

7%

Kısmen 

Katılıyorum

22%

Katılmıyorum

7%

Katılıyorum

29% Kesinlikle 

Katılıyorum

57%

Kesinlikle Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen Katılıyorum

Katılmıyorum


· Okulun içi ve dışı temizdir
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· Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir
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· Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenilirdir.
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· Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyet düzenlenmektedir.
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Öğretmen Anketi Sonuçları:
· Okul idaresi ve öğretmenler arası güçlü iletişimin varlığı vurgulanmıştır. Ayrıca okul ile ilgili kararlarda okul idaresi ile beraber karar almanın sahiplenme duygularını artırdığını belirtmişlerdir.
· Bazı donanım eksiklikleri ile beraber nadiren de olsa görülen olumsuz veli tutumlarının kendilerini rahatsız ettiğini belirtmişlerdir.

Öğretmen anket sonuçları detaylı olarak aşağıda yer almaktadır.

· Okulumuzda alınan kararlar çalışanların katılımıyla alınır.
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· Kurumdaki tüm duyurular zamanında iletilir
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· Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.


[image: image18.emf]Kararsızım

0%

Kısmen 

Katılıyorum

0%

Katılmıyorum

0%

Katılıyorum

14%

Kesinlikle 

Katılıyorum

86%

Kesinlikle Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen Katılıyorum

Katılmıyorum


· Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
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· Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır.
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· Okul, teknik araç gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
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· Okulda çalışanlara yönelik sosyal kültürel faaliyetler düzenlenir.
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· Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır
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· Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır
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· Yöneticilerimiz yaratıcı ve üretici düşüncelerin ortaya çıkmasını teşvik etmektedir.
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· Yöneticiler, okulun vizyonunu stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs çalışanlarla paylaşır.
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· Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına ayrılmış yerler yeterlidir.
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· Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
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Veli Anketi Sonuçları:

· Okul idaresi ve öğretmenlerinin, özverili çalışmaları beğeni ile takdir edilmiştir. 
· Ayrıca kolaylıkla öğretmen ve okul idaresi ile iletişime geçebildiklerini ve okulun eğitim öğretim faaliyetlerinin başarılı olduğunu belirtmişlerdir.

· Yine bazı yapısal eksikliklerden bahsedilmiş, spor salonu gibi mekanlar ile çocukların daha elverişli ortamlarda spor yapabileceğini belirtmişlerdir.

Veli anketine ilişkin sonuçlar aşağıdadır.

· İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
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· Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğrenebiliyorum.
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· Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
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· Okula ilettiğim istek ve şikayetler dikkate alınıyor.
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· Öğretmenler yeniliğe açık şekilde derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
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· Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemi alınmaktadır.
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· Okulda bizi ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
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· E okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum
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· Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
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· Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
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· Okul her zaman temiz bakımlıdır.
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· Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
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· Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerimizin hevesli bir şekilde akademik başarı için canla başla çalışması ve sosyal kültürel etkinliklere katılım göstermesi

	Çalışanlar
	Genç dinamik personelin usanmadan gayretli çalışmaları, öğrenciler ile kurdukları iletişim düzeyi.

	Veliler
	Öğrencilerimiz için en iyi olanı gerçekleştirme amacıyla elinden gelen tüm imkânlarla okul ile işbirliği yapmaları.

	Bina ve Yerleşke
	Geniş bir yüzölçümüne sahip bahçe ve binaya sahip olmamız.

	Donanım
	Her sınıfta etkileşimli tahtaların olması ayrıca fiber internete sahip olmamız

	Bütçe
	İlçe MEM, Kaymakamlık gibi üst kurumların, okulumuzun acil ihtiyaçlarını ellerinden geldiğince temin etmesi.

	Yönetim Süreçleri
	Genç ve tecrübeli idarecilere sahip olmamız.

	İletişim Süreçleri
	Dürüst, güleryüzlü ve hoşgörülü olarak tüm personelin uyum içinde çalışması

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Taşıma ile okulumuza devam eden öğrenciler. Sahip olduğumuz yabancı uyruklu öğrencilerin dil sorunu

	Çalışanlar
	Temizlik personelinin kadrolu olmayışı, 

	Veliler
	Bazı velilerin öğrencileri sadece notları ile değerlendirmesi

	Bina ve Yerleşke
	Spor salonu bulunmayışı. Ayrıca okulun giriş kapısının ana caddeye bakıyor oluşu. 

	Donanım
	Bilgisayar ve yazıcıların güncel olmayışı. Sayı olarak yeterli bilgisayarın olmayışı.

	Bütçe
	Okul bütçesinin sadece okul aile birliği bütçesi kadar olması ve çok sınırlı olması.

	Yönetim Süreçleri
	İlkokul ve ortaokulun aynı binada eğitim öğretim görmesi ile ortaya çıkan karışıklıklar.

	İletişim Süreçleri
	İlkokul ve ortaokulun aynı binada eğitim öğretim görmesi ile ortaya çıkan karışıklıklar.

	vb
	


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Eğitime ve eğiticiye değer veren, yerel ve merkezi yönetim anlayışı

	Ekonomik
	İlçemizin il merkezin yakın oluşu ve ulaşımın gelişmiş olması

	Sosyolojik
	Velilerimizin sosyal etkinliklere severek katılım sağlaması

	Teknolojik
	Okulumuzda hızlı internet bağlantısı olması, her sınıfta etkileşimli tahta olması

	Mevzuat-Yasal
	Eğitimin anayasal güvence altında olması ve kanunlarla desteklenmesi

	Ekolojik
	Çevremizde kırsal alanların fazlalılığı, birçok canlı türünü kendi yaşam alanında gözleyebilme.


Tehditler
	Politik
	İlköğretimden ortaöğretime geçiş sisteminin sık sık değişmesi

	Ekonomik
	İlçemizin büyük kısmının tarım ile geçinmesi ve artan işsizlik.

	Sosyolojik
	Öğrencilerin ailelerinin çok çeşitli sosyo ekonomik değişkenlerinin olması.

	Teknolojik
	Teknoloji gelişmesiyle öğrencilerin sosyal ağlara dahil olması ve güvenli internet kullanımı konusunda velilerin az bilgiye sahip olması

	Mevzuat-Yasal
	Öğretmen ve yöneticilere yönelik kapsayıcı kanunların olmayışı. İlköğretim Kurumları yönetmeliğinin öğrenci disiplini ile ilgili maddelerinin yetersizliği.

	Ekolojik
	Kırsal alanda bulunmaktan dolayı zararlı canlılarla karşılaşma ihtimalinin fazla olması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Adres kayıt alanımızda bulunan öğrencileri kayıt etmek ve eğitim öğretim faaliyetlerinden en iyi şekilde faydalanmasını sağlamak

	2
	Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerimize yönelik tedbirler almak

	3
	Devamsızlık problemi yaşayan öğrencilerimizin okula devamını sağlamak

	4
	Yabancı uyruklu öğrencilerimizin uyum sorunlarına yönelik tedbirler almak


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerimizin sportif faaliyetlere katılım oranını artırmak

	2
	Öğrencilerimizin resim, şiir ve kompozisyon yarışmalarına katılım oranını artırmak.

	3
	Bilim proje yarışmaları için hazırlanan proje sayısının arttırmak.

	4
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Tüm sınıflarımızı teknolojik açıdan eksiksiz hale getirmek.

	2
	Okulumuzun var olan kaynaklarını korumak, zarar görmesini engellemek.

	3
	Okul çalışanlarımızın daha mutlu olabilecekleri ortam ve çalışma şartları hazırlamak.

	4
	Okul ve Veli işbirliğini geliştirmek

	5
	Sağlık ve Milli Eğitim Bakanlıkları tarafından, okulların temizlik, hijyen beslenme konusunda teşvik edilmesi amacıyla yürütülen Beyaz Bayrak ve Beslenme dostu okul projesine katılarak kriterlerini yerine getirmek.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Milli Eğitim Temel Kanununda yer alan genel ve özel amaçlara uygun olarak; Mutlu bir toplum için; düşünen, sorgulayan, üreten, yeteneklerini geliştirebilen, problem çözebilen geleceğe güvenle hazırlanan insanlar yetiştirmek. Kurumumuzu gerçekleştireceğimiz etkinliklerle, bulunduğu çevrenin kültür merkezi haline getirmek, üst öğrenim kurumlarına nitelikli öğrenci yetiştirmektir. Ayrıca ilköğretimin amaçlarının tamamının gerçekleştirildiği bir kurum olmaktır.
VİZYONUMUZ 

Kendinin ve çevresinin farkında olan, problem çözebilen insanların yetiştiği örnek gösterilen eğitim öğretim kurumu olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1. Birbirimize saygılı davranırız.
2. Hizmet verdiklerimizin istek ve beklentileri bizim için önemlidir.
3. Çalışma felsefemiz sürekli gelişmedir.
4. Herkes için eğitim anlayışıyla hareket ederiz.
5. Öğrenciler bizim varlık nedenimizdir, öğrenci merkezli eğitimi esas alırız.
6. Problemler çözülmek için vardır anlayışını benimseriz.
7. Abdurrahman Serttaş İlkokulunun değerli bir ferdi olmanın gururunun duyulduğu; çalışanlar arasında dayanışma ve işbirliğinin en üst düzeyde gerçekleştirildiği, inanç ve değer duygularına ulaşmaktır.
8. Demokratik bir ortamda eğitim veririz

9. Teknolojiyi eğitim de en iyi şekilde kullanırız.

10. Eğitimimizin temeli disiplinimizdir.

11. Eleştiri ve uyarıları kurum kültürüne yapılan bir katkı olarak değerlendiririz.

12. Paydaşlarımızın fikirleri eğitimdeki başlangıç noktamızdır.

13. Öğrenmeyi öğrenen, analitik düşünen, mükemmelliği şiar edinen bireyler yetiştiririz.

14. Değişim, mükemmeliyete ulaşmada bize cesaret kazandırır.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

Stratejik Amaç 1: Kayıt bölgemizde yer alan öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  

Stratejik Hedef 1.1.  Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerimize yönelik tedbirler almak. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1 )
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.b
	Destek Eğitimi kapsamında verilen kurslara katılan öğrenci sayısı(sayı)
	1
	2
	2
	2
	2
	2


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Destek Eğitim Odası açılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.2
	Kaynaştırma öğrencileri tespit edilerek destek eğitimi verilmesi için işlemler yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Ekim Ayı


Stratejik Hedef 1.2.  Devamsızlık problemi yaşayan öğrencilerimizin okula devamını sağlamak.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.2.a
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.2.b
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.2.1.
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.2.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	sınıf öğretmeni
	Her ayın son haftası


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: Tüm öğrencilerimizin nitelikli yetiştirilmesi için, bilgiyi üreten, kullanabilen bireyler olarak yetişmelerini olabilmesini sağlamak.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrencilerimizin sportif faaliyetlere katılım oranını artırmak

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Sportif faaliyetlere başvuran öğrenci sayısı(sayı)
	30
	40
	50
	50
	50
	50

	PG.2.2.b
	Lisanslı öğrenci sayısı(sayı)
	0
	10
	10
	10
	10
	10

	PG.2.2.c.
	Sportif alanlarda il geneli elde edilen dereceler(1., 2. ve 3. Lükler) (sayı)
	0
	1
	4
	4
	4
	4


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Sportif faaliyetlere öğrenci katılımını artırılması için duyurular yapmak
	Beden Eğitimi Öğretmenleri
	Her yıl Eylül-Ekim Ayları

	2.2.2
	Yetenekli öğrencileri yetenekleri olduğu alanlara yönlendirmek ve o alandaki yeteneklerini geliştirmelerini sağlamak
	Beden Eğitimi Öğretmenleri
	Her yıl dönem boyunca

	2.2.3
	Başarılı öğrencilerin ödüllendirilerek teşvik edilmesini sağlamak.
	Müdür Yardımcısı
	Her yıl mayıs ayında


Stratejik Hedef 2.2.  Öğrencilerimizin resim, şiir ve kompozisyon yarışmalarına katılım oranını artırmak.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.3.a
	Yarışmalara başvuru sayısı
	10
	15
	15
	15
	15
	15

	PG.2.3.b
	Yarışmalarda il geneli elde edilen dereceler(1., 2. ve 3. Lükler) (sayı)
	4
	5
	10
	10
	10
	15


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.3.1.
	Resim, şiir ve kompozisyon yarışmalarına öğrenci katılımını artırılması için duyurular yapmak
	Türkçe Öğretmenleri
	Her yıl dönem boyunca

	2.3.2
	Yetenekli öğrencileri yetenekleri olduğu alanlara yönlendirmek ve o alandaki yeteneklerini geliştirmelerini sağlamak
	Türkçe Öğretmenleri
	Her yıl dönem boyunca

	2.3.3
	Başarılı öğrencilerin ödüllendirilerek teşvik edilmesini sağlamak.
	Müdür Yardımcısı
	Her yıl mayıs ayında


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirmek. 
Stratejik Hedef 3.1.  Tüm sınıflarımızı teknolojik açıdan eksiksiz hale getirmek.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Ders işlenen tüm sınıflarımızda etkileşimli tahta bulunma oranı(yüzde)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.b
	Fen laboratuvarında eksik bulunan malzemelerin eksikliklerinin giderilme oranları(Yüzde)
	%50
	%60
	%70
	%80
	%90
	%100

	PG.3.1.c.
	Robotik Kodlama Sınıfı oluşturulması için gerekli malzemelerin tamamlanma oranları(Yüzde)
	%0
	%20
	%40
	%60
	%80
	%100

	PG.3.1.d.
	Bilişim Teknolojileri ve Yazılım Dersi sınıfında bulunan bilgisayar sayısı(sayı)
	0
	20
	20
	20
	20
	20


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Fen Labaratuvarında eksik bulunan malzemelerin tespit edilerek temin edilmesi konusunda çalışmalar yapmak.
	Fen Bilimleri Öğretmenleri
	Her yıl Eylül Ayında

	3.1.2
	Okulumuzda Robotik Kodlama Sınıfı oluşturulması için gerekli malzemelerin tespitinin yapılarak sponsor bulunması çalışmaları yapmak.
	Bilişim Teknolojileri ve Yazılım Öğretmeni
	Her yıl Dönem Boyunca

	3.1.3
	Bilişim Teknolojileri ve Yazılım Sınıfında bulunan kullanılabilir bilgisayar sayısını artırmak
	Bilişim Teknolojileri ve Yazılım Öğretmeni
	Her yıl Dönem Boyunca


Stratejik Hedef 3.2.  Okulumuzun var olan kaynaklarını korumak, zarar görmesini engellemek.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.a
	Öğrencilere tasarruflu olma bilincini kazandırmak için çalışmalar yapmak.(0-1)
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.b
	Uyarıcı yazı ve levhalar asmak.(0-1)
	0
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1.
	Bozulan, kırılan araç-gereç ve donanımın bakım ve onarımını yapmak.
	Hizmetliler
	Her yıl Dönem boyunca

	3.2.2
	Öğrencilere tasarruflu olma bilincini kazandırmak için çalışmalar yapmak.
	Rehberlik Servisi
	Her yıl Ekim Ayında

	3.2.3
	Okulun çeşitli yerlerine (tuvalet, ışık düğmeleri, pencereler… gibi) ısı, ışık ve su gibi ihtiyaçların daha dikkatli kullanılması ve tasarruflu kullanılması için uyarıcı yazı ve levhalar asmak.
	Müdür Yardımcısı
	Şubat 2019


Stratejik Hedef 3.3.  Okul çalışanlarımızın daha mutlu olabilecekleri ortam ve çalışma şartları hazırlamak.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.3.a
	Ders Programları ve Nöbetlerle ilgili öğretmen taleplerinin toplanması(0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.3.b
	Çalışanlara yönelik sosyal etkinlik sayısı(sayı)
	4
	6
	8
	10
	10
	10

	PG.3.3.c.
	Çalışanların ihtiyaç duydukları hizmet içi eğitimlerin duyurulması
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.3.1.
	Ders programı ve nöbetlerle ilgili taleplerin imkanlar ölçüsünde eşitlik ilkemizi bozmadan değerlendirmek
	Müdür Yardımcısı
	Her yıl Eylül Ayında

	3.3.2
	Çalışanlara yönelik sosyal etkinlik sayısının arttırılması planlanması
	Müdür Yardımcısı
	Her yıl Dönem Boyunca

	3.3.3
	Çalışanların ihtiyaç duydukları hizmet içi eğitimlerin belirlenerek duyuruların yapılması
	Müdür Yardımcısı
	Her yıl Dönem Boyunca


Stratejik Hedef 3.4.  Okul ve Veli işbirliğini geliştirmek
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.4.a
	Velilere ve diğer paydaşlara çeşitli konularda öğretmen, yönetici veya dış katılımcı yoluyla verilen seminer sayısı(sayı)
	3
	6
	7
	8
	9
	10

	PG.3.4.b
	Velilere çeşitli konularda eğitmek ve bilgilendirmek için broşür, mektup vb. hazırlanan materyal sayısı(sayı)
	0
	3
	5
	8
	10
	12

	PG.3.4.c.
	Okul sitesine girilen yıllık haber sayısı(sayı)
	1
	20
	20
	25
	25
	25


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.4.1.
	Okulda yapılan faaliyetlere velileri davet etmek.
	Müdür Yardımcısı
	Her yıl dönem boyunca

	3.4.2
	Okul internet sitesini güncel tutmak.
	Okul Web Ekibi
	Her yıl dönem boyunca

	3.4.3
	Okul girişinde bulunan Dilek ve Öneri kutusunu işler tutmak.
	Müdür Yardımcısı
	Her yıl dönem boyunca

	3.4.4
	Velilere Yönelik Bilgilendirici materyaller hazırlamak ve dağıtmak
	Bilişim Teknolojileri Öğretmeni
	Her yıl dönem boyunca


Stratejik Hedef 3.5.  Sağlık Bakanlığı ve Milli Eğitim Bakanlıkları tarafından, okulların temizlik, hijyen beslenme konusunda teşvik edilmesi amacıyla yürütülen Beyaz Bayrak projesine katılarak kriterlerini yerine getirmek.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Beyaz bayrak projesi denetim kriterleri ve puanlama çizelgesinde bulunan maddelerin tamamlanma oranları(yüzde)
	%75
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Beyaz bayrak projesi denetim kriterleri ve puanlama çizelgesinde bulunan maddelerin tamamlanması için gerekli olan malzemelerin teminini sağlamak.
	Müdür Yardımcısı
	Her yıl dönem boyunca

	3.1.2
	Beyaz bayrak projesi denetim kriterleri ve puanlama çizelgesinde bulunan maddelerin tamamlanması için görevli olan personelin eğitimi sağlamak.
	Müdür Yardımcısı
	Her yıl dönem boyunca


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	10.000 TL
	10.000 TL
	15.000 TL
	15.000 TL
	20.000 TL
	70.000 TL

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0 TL
	0 TL
	0 TL
	0 TL
	0 TL
	0 TL

	Kira Gelirleri
	0 TL
	0 TL
	0 TL
	0 TL
	0 TL
	0 TL

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	2.000 TL
	3.000 TL
	3.000 TL
	3.500 TL
	4.000 TL
	15.500 TL

	TOPLAM
	2.000 TL
	3.000 TL
	3.000 TL
	3.500 TL
	4.000 TL
	95.500 TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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